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I. Grundlagen des Unternehmens

1. Rechtsform und Unternehmenszweck

Die Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide — Landesmusikakademie — gemeinnutzige
Betriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung (KJfz-L-gBmbH) wurde am 12.12.1994 gegriindet. Die
gemeinnitzige GmbH wurde mit einem Stammkapital von 50 TDM ausgestattet (aktuell 25.600 EUR)
und fungiert als Betreibergesellschaft des Freizeit- und Erholungszentrums (FEZ-Berlin) und der
Landesmusikakademie Berlin.

Zwecke der KJfz-L-gBmbH sind laut Gesellschaftsvertrag:

a) Die Forderung der Entwicklung und Erziehung junger Menschen zu eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten,

b) Angebote der Jugendarbeit im Sinne des 811 Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII)
bereitzustellen insbesondere in der

- auflerschulischen Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer,
gesundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung

- Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit
- schul- und familienbezogene Jugendarbeit
- internationale Jugendarbeit

- Kinder- und Jugenderholung
c) Die Forderung der Laienmusikkultur.
Einzige Gesellschafterin der gemeinniitzigen GmbH ist das Land Berlin.

Das Land Berlin finanziert die Gesellschaft im Rahmen einer Projektfinanzierung durch eine
Zuwendung der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie. Innerhalb des
Haushaltsplans der Senatsverwaltung verfiigt die Gesellschaft Gber einen eigenen Titel. Die
Senatsverwaltung fur Finanzen nimmt die Aufgaben als einzige Gesellschafterin wahr.

2. Struktur und Leistungserbringung

Die Gesellschaft ist in zwei Geschaftsbereiche gegliedert, das Kinder- und Jugendfreizeitzentrum
und die Landesmusikakademie. Beide werden durch einen Leiter gefiihrt. Die Leiter der
Geschaftsbereiche sind gemeinsam und gleichberechtigt auch die Geschaftsfihrer der KJfz-L-
gBmbH.



In der inneren Organisation gliedert sich die Gesellschaft in drei Leistungsbereiche und vier
Bereiche flr den internen Service.

Die Gesellschaft erbringt Leistungen durch die Landesmusikakademie (Leistungsbereich 1),
diese bestehen zum gro3ten Teil aus Workshops, Weiterbildungsveranstaltungen und gréi3ere
Veranstaltungen im Bereich der Laienmusikforderung und der Weiterbildung
musikpadagogischer Fachkréfte.

Im Leistungsbereich 2 , Eventmanagement und Label“ werden alle Leistungen im Bereich der
kulturellen Bildung im weitesten Sinne, zusammengefasst. Durch die Eventmanager*innen des
Leistungsbereichs werden ein Theater, ein Museum und ein Raumfahrtzentrum betrieben.
Dartiber hinaus werden verschiedenste Programme entwickelt. Dazu gehoren grofRRe
Wochenendveranstaltungen im gesamten Haus, Schulprojekte und padagogisch intendierte
Freizeitprojekte in den Schulferien. Die innere Struktur des Bereichs Eventmanagement
beschreibt mit den Team ,,Erlebniswelten®, ,Diversitat®, Bildung Nachhaltige Entwicklung* und
»Kultur und Medien* die inhaltliche Fokussierung der Arbeit des gesamten Hauses.

Der Leistungsbereich 3 umfasst mit Vermietung und Eventservice sowie den Badern alle
sonstigen Aktivitaten des Hauses. Durch den Leistungsbereich 3 werden eine Schwimmbhalle
und ein Badesee betrieben und die Vermietung von Raumlichkeiten des Hauses geregelt.

Alle drei Leistungsbereiche greifen auf vier Servicebereiche zu, die die Leistungserbringung
unterstitzen. Diese Servicebereiche sind ,,Facility Management und Bauen* fir alle internen,
auf die Immobilie bezogenen technischen Dienste, ,,Eventausstattung und Gestaltung™ fur alle
veranstaltungsbezogenen technischen Dienste, ,,Kommunikation“ flir Marketing und
Unternehmenskommunikation sowie ,,Verwaltung®“ mit Finanzbuchhaltung und Personalstelle.

Fir die Leistungserbringung steht ein Haus mit einer Nutzflache von 13.000 gm sowie ein
AuBenbereich mit ca. 175.000 gm zur Verfiigung. Geb&ude und Fléche sind Eigentum des
Landes Berlin, die der KJfz-L-gBmbH kostenfrei zur Nutzung tGberlassen wurden. Fir die Nutzung
stehen zahlreiche Seminarrdume ein Theater mit 559 Sitzpléatzen, ein Raumfahrtzentrum mit
einer Trainingshalle und Einbauten, die eine Raumstation simulieren, ein Museum, eine
Mehrzweckhalle, eine Schwimmhalle mit 8 50-Meter-Bahnen sowie drei Konzertsale zur
Verfligung. Im AuRenbereich verfiigt die KIfz-L-gBmbH (iber eine Okoinsel mit einem
Regenwald, einer Bienenzucht, einem Okogarten sowie groRen Gewéachshausern.

Im Jahr 2019 wurde mit dem Future-Lab eine neue Einrichtung eingeweiht, in der in einer
analogen und einer digitalen Werkstatt R&ume vorgehalten werden, in denen Kinder und
Jugendliche Zukunftsfragen behandeln sollen.

Seit mehr als 10 Jahren wird die Errichtung eines Géstehauses der Landesmusikakademie
geplant. 2020/ 2021 soll der Baubeginn erfolgen, 2022 die Erdffnung. Das Gastehaus soll im
ehemaligen Haus am Badesee und im Forsthaus etwa 100 Besucher*innen Platz fiir
Ubernachtungen geben.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Situation im Land Berlin war 2019 als ausgesprochen gut zu
bezeichnen. Den steigenden Steuereinnahmen standen zahlreiche neue und besser
ausgestattete Projekte gegenuiber. Das FEZ-Berlin konnte im Berichtsjahr vor diesem
Hintergrund drei wesentliche Impulse verzeichnen:



a) Die Nachfrage nach den Produktionen des FEZ-Berlin fand auch weiterhin auf einem konstant
hohen Niveau statt.

b) die Finanzierung des Gastehauses der Landesmusikakademie konnte 2019 geschlossen
werden.

c) Der Prozess der Tarifangleichung fiir die Angestellten von Zuwendungsempfangern wurde im
Land Berlin auch 2019 fortgesetzt.

Daneben waren in Berlin aber auch steigende Betriebskosten zu verzeichnen. So stiegen die
Preise fur Strom in 2018/19 gegendiiber den Vorjahren um 16,3%. Auch die Preise fur
Dienstleistungen stiegen stetig, was letztlich in der Gesellschaft zu einer schwierigen Situation
fuhrte, auf die nachfolgend néher eingegangen wird (11.3).

Wie auch der tibrige Offentliche Dienst bestimmt auch im FEZ-Berlin der Generationswechsel
die Personalpolitik. Gleichzeitig fiihrte die gute gesamtwirtschaftliche Konjunktur zu einem sehr
angespannten Arbeitsmarkt, weil das Angebot an Fachkréften in allen Bereichen ausgesprochen
rar war. Dies fihrte insbesondere im Rahmen des Generationswechsels im FEZ-Berlin zu sehr
langwierigen und teilweise schwierigen Stellenbesetzungsverfahren.

2019 wurde der Doppelhaushalt fir 2020/21 fur das Land Berlin aufgestellt. Flr diesen
Doppelhaushalt versuchte die Gesellschaft Zuwendungsaufwiichse zu beantragen. Diese
Zuwendungsaufwuichse betrafen einerseits einen Ausgleich fur die in den vergangenen 10
Jahren gestiegenen Betriebskosten, die nicht ausgeglichen wurden, in Hohe von 272 TEUR und
zum anderen einen Zuschuss zu den Kosten fir die inhaltliche, methodische und strukturelle
Modernisierung.

Tatséchlich erhalt die Gesellschaft mit dem Doppelhaushalt 2020/21 einen Aufwuchs von 272
TEUR, der das strukturelle Defizit ausgleicht, dass in den vergangenen 10 Jahren durch den
stetigen Anstieg von Betriebskosten verursacht wurde.

2. Modernisierungsmaflnahmen

Die Geschéftsfiihrung erarbeitete einen Masterplan zur Modernisierung des FEZ-Berlin, in dem
24 MalRnahmen verzeichnet waren, die die Gesellschaft insgesamt modernisieren sollte. Leider
konnten zusatzliche Mittel fur eine vollstandige Umsetzung des Modernisierungskonzeptes
nicht eingeworben werden. Die Umsetzung beschrénkt sich aktuell auf drei Projekte, die ohne
zusatzliche Haushaltmittel realisiert werden sollen. Zu diesen Projekten gehéren:

2.1. das Future-Lab

Im Future-Lab sollen in einem analogen und einem digitalen Labor Kinder und Jugendliche
Zukunftsfragen behandeln. Das Future-Lab ist die Basisstation flr einen Digitalisierungsprozess
im FEZ-Berlin, der alle Bereiche des Hauses ergreifen und die methodische Basis des Hauses
erweitern soll. Im Rahmen der Entwicklung des Future-Labs hat die Senatsverwaltung fur
Bildung, Jugend und Familie eine aus europaischen Mitteln finanzierte Weiterbildung fir die
Mitarbeiter*innen der KJfz-L-gBmbH initiiert und organisiert, die die Arbeit mit modernen, auch
digitalen Methoden voranbringen soll.

2.2. der Griine Gurtel

Auf dem umzéunten AufRengelédnde soll mit dem ,,Grlinen Girtel* ein einzigartiges
Freiluftspielareal entstehen, das Spielburgen, Wasserspielpléatze, Tiere und Pflanzen
miteinander vereint. Mit dem ,,Griinen Gurtel“ wird der gréR3te, vielfaltigste und 6kologisch



nachhaltigste Spielplatz Berlins entstehen. Die Realisierung des Griinen Glrtels soll in
Eigenregie und mit Hilfe einer Malnahme im Rahmen des Solidarischen Grundeinkommens
(SGE) erfolgen.

2.3. Verbesserung der technischen und digitalen Infrastruktur des FEZ-Berlin.

In den vergangenen drei Jahren hat die Landesregierung auch fir Zuwendungsempfanger eine
Angleichung der Bezahlung an die Tarife im Offentlichen Dienst vorangetrieben. So konnte zum
1.1.2018 erstmals ein Tarifvertrag fiir die Beschéftigten der KJfz-L-gBmbH abgeschlossen
werden, durch den diese den anderen Beschaftigten im Offentlichen Dienst gleichgestellt
wurden. Die Kosten fur die Gleichstellung wurden das Land Berlin ibernommen. Auf dieser
Grundlage konnte unter einem Finanzierungsvorbehalt auch der ab 1.1.2019 geltende
Tarifvertrag mit Gultigkeit bis zum 30.9.2021 (ibernommen werden.

In Bezug auf die Marktstellung des FEZ-Berlin gab es keine Verédnderungen. Das FEZ-Berlin ist
das groflite gemeinnutzige Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Europas. Das FEZ-Berlin ist als
Kinder- und Jugendeinrichtung fur das gesamte Land Berlin zustandig und hat eine Ausstrahlung
uber die Region hinaus.

3. Wirtschaftliche Schieflage 2019

Am 21.8.2019 musste die Geschaftsflihrung der Aufsichtsratsvorsitzenden eine betrachtliche
Abweichung der wirtschaftlichen Entwicklung vom Wirtschaftsplan in Hohe von 235 TEUR
anzeigen. Diese Planabweichung resultierte im Wesentlichen aus der Erhohung einiger Posten
der Betriebskosten (189,5 TEUR) sowie aus Einnahmeausfallen infolge der notwendig
gewordenen SchlieBung des Badesees wegen Zerkarienbefalls fir die Sommersaison 2019 (45,5
TEUR).

Die Aufstellung des Wirtschaftsplans 2019 erfolgte auf der Grundlage des damaligen
Kenntnisstandes unter Beriicksichtigung von zu erwartenden Entwicklungen. Auf Grund der im
Haushaltsplan dargestellten Risiken war zwar auskdmmlich geplant worden, allerdings ohne
eine grolere Risikovorsorge. Die Beriicksichtigung einer grofReren Risikovorsorge hatte der
inhaltlichen Arbeit Mittel entzogen, die nur durch die SchlieBung von Einrichtungen oder die
Einstellung wesentlicher Angebote/ Projekte hatten kompensiert werden kénnen.

Das Risiko, dass der Badesee 2019 nicht betrieben werden konnte, war bei der
Haushaltsplanung 2019 nicht abzusehen.

Durch die Kiirzung von Projektmitteln, den Verzicht auf Beschaffungen, auf
Fortbildungsmalinahmen sowie weitere MaRnahmen konnten durch die Gesellschaft selbst flr
2019 Einsparungen in Hohe von 137 TEUR erreicht werden. Die entstandene Deckungsliicke von
98 TEUR wurde durch eine Sonderzuwendung von SenBJF geschlossen.

Um Planungsprozesse zu verbessern, wirtschaftliche Schieflagen schneller erkennen zu kénnen
und die Verwaltung zu starken, wurde in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen, eine*n
Controller*in (0,5) einzustellen.

4. Arbeitsmarktpolitische MaRhahmen

Seit der zweiten Jahreshélfte 2019 werden in der Kifz-L-gBmbH zahlreiche
arbeitsmarktpolitische Mainahmen umgesetzt, die zu einer deutlichen Entlastung des
Stammpersonals der Gesellschaft fiihren. Mit dem Beschaftigungstrager WETEK gGmbH werden
10 Stellen Uber eine MaRnahme ,, Teilhabe am Arbeitsmarkt“ nach dem SGB Il §16i beschéftigt.



Durch den Beschaftigungstrager Goldnetz gGmbH werden weitere 12 Stellen bereitgestellt. Die
Hochstforderdauer fir diese 22 Beschéftigten betrégt 5 Jahre.

Weitere 27 geforderte Arbeitspléatze sind durch Malinahmen im Solidarischen
Grundeinkommen (SGE) eingerichtet worden. Hier sind Goldnetz gGmbH und die KJfz-L-gBmbH
selbst die Tréger. Auch hier ist die Forderung auf 5 Jahre angelegt. Sdmtliche Teilnehmenden
der MaRRnahmen arbeiten im Bereich der Umweltpflege, als Assistent*innen im technischen
Bereich, im Umweltbereich oder als Asistent*innen in der Besucher*innenbetreuung.

5. Geschaftsverlauf in den einzelnen Bereichen

5.1. Entwicklung der Besucher*innenzahlen gesamt

2019 konnten insgesamt 764.873 Besucher*innen begruf3t werden. Dies sind zwar 289.254
Besucher*innen weniger als 2018, bereinigt um Sondereffekte (2018 waren flr die externe
Ausstellung ,,Hotel Global“ des Alice- Museums fiir Kinder auf der Festung Ehrenbreitstein mehr
als 308.000 Besucher*innen registriert worden) stieg die Besucher*innenzahl im Vergleich zu
den Vorjahren: 2018: 746.127, 2017: 710.514 und 2016: 755.659.

5.2. Landesmusikakademie Berlin

Die Landesmusikakademie Berlin (LMAB) realisierte im Jahr 2019 26.648 Teilnehmertage (TNT), ein
Plus von 2.207 TNT gegeniiber 2018.

MaRgeblich dazu beigetragen hat die Kooperationsveranstaltung Berliner Orchestertreff (BOT) mit
dem Landesmusikrat Berlin, an dem an zwei Tagen 991 Laienmusiker*innen teilgenommen haben.
Neben der Herausforderung, 33 Ensembles unterschiedlicher Couleur zu Wertungsspielen auf drei
Biihnen zu verteilen, kam die erstmalige Konzepterweiterung dahingehend, wahrend des gesamten
Orchestertreffs Workshopangebote fiir die anwesenden Musiker*innen vorzuhalten. Insgesamt
wurden wahrend des zweitégigen Berliner Orchestertreffs 36 90-minutige Workshops zu diversen
Themen angeboten, in der iberwiegenden Zahl von der LMAB organisiert.

Da der Musikschulkongress 2019 erneut in Berlin Station machte, nutzte die LMAB die Gelegenheit
und prasentierte sich mit einem eigenen Messe-Stand den zahlreichen Musikschullehrkraften aus
Berlin und im tbrigen Bundesgebiet. Die LMAB nahm neben den ubrigen Ausstellern, in der Regel
Verlage und Anbieter von Instrumenten, eine Sonderstellung ein. Unter dem Motto ,,Meet the
speaker* konnten Messeteilnehmer*innen Referent*innen in einem vertiefenden Gesprach zu ihren
Vortragen und Workshopangeboten befragen, dartiber hinaus gelang es, durch die Présentation von
Akademie- sowie weiteren auBergewdhnlichen Angeboten, Aufmerksamkeit auf die LMAB zu lenken.

Musikalische Projektwochen fur ganze Grundschulen konnten mit der Hermann-Gemeiner-Schule
(420 Schiiler*innen) sowie der Pettenkofer-Grundschule (600 Schiiller*innen) realisiert werden. Bei
der letzteren bestand die Herausforderung darin, zunachst die sehr hohe Schiilerzahl in diversen
Workshops unterzubringen und zusatzlich dem Wunsch der Schule zu entsprechen, auch Trend-
Sport (Parcour, BMX) und Hiphop-Aktivitaten - wie z. B. Graffiti - einzubeziehen.

Die sonstigen GroRprojekte wie Musikfestival Klangwelten und Samba Syndrom sowie das gesamte
Fort- und Weiterbildungsprogramm der LMAB konnten auf Vorjahresniveau durchgefihrt werden.

Die strategische Partnerschaft auf europaischer Ebene fand seine Fortsetzung mit Treffen in Italien,
Rumanien und Portugal, zu denen jeweils Berliner Fachkréfte entsandt wurden, um sich vor Ort
durch die innovativen Ansétze regionaler Projekte inspirieren zu lassen.



Bezlglich des Gastehaus-Campus-Wuhlheide sind die Ausschreibungen fiir Projektsteuerung
sowie Bauplanung und -ausfiihrung erfolgt, regelmafige Planungssitzungen mit allen Beteiligten
ermdglichen Problemlésungen und geben dem Projekt belastbare Kontur.

5.3. Bereich Kinder- und Jugendfreizeitzentrum

5.3.1. Ferien

2019 ging die Zahl der Besucher*innen in den Ferien um mehr als 10.000 Besucher*innen von
69.268 (2018) auf 59.074 zurlck. Daftir waren vor allem zwei Entwicklungen verantwortlich:
Zum einen hatten die Sommerferien 2019 mit auRergewohnlichen Wetterphdnomenen
(Starkregen, Hitzewellen) zu kdmpfen, zum anderen wurde 2019 zu den Herbstferien mit
»~Phanomenien“ ein stark technisches und padagogisch gepragtes Angebot realisiert. Das
Herbstangebot 2018 war mit ,,Monster und Gesponster* sehr spielerisch orientiert.

5.3.2. Wochenendveranstaltungen

Im Vergleich zu 2018 (139.346) konnte die Zahl der Besucher*innen im Bereich der
Wochenendveranstaltungen 2019 auf 152.470 gesteigert werden.

5.3.3. Angebote des padagogischen Bereichs

Die Zahl der Schilerinnen und Schiiler, die durch padagogische Angebote erreicht werden
konnte, stagnierte im Vergleich zu 2018 (86.408). 2019 nahmen 86.613 Schillerinnen und
Schiller an padagogischen Projekten teil.

5.3.4. Veranstaltungen der Astrid-Lindgren-Blihne

Besonders auf Grund der guten Nachfrage in der Adventszeit konnte die Zahl der
Theaterbesucher*innen von 46.411 (2018) auf 51.450 im Jahr 2019 gesteigert werden.

5.3.5. Sonstiges

Ein besonders grof3es Projekt wurde durch den Forderkreis des FEZ-Berlin e.V. initiiert: die
Sanierung des Brunnens vor dem FEZ konnte 2019 abgeschlossen werden. Die Sanierung wird
ca. 200 TEUR kosten. 2018 und 2019 wurden durch den Forderverein etwa 60 TEUR durch
Spenden und Kooperationen finanziert, die restlichen Mittel wurden der Gesellschaft aus
Mitteln fiir die Standardanpassung durch SenBJF zugewendet.

5.4. Vermietung und Bader

5.4.1. Bader

2019 konnte der Badesee nicht eroffnet werden, weil Hilfskréfte bereits im Vorfeld der
Er6ffnung Uber Badedermatitis klagten, nachdem sie mit dem Wasser des Badesees in
Beruhrung gekommen waren. Aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre konnte mit
Sicherheit davon ausgegangen werden, dass trotz Préaventivmallihahmen ein erneuter Befall mit
Spitzschlammschnecken die damit einhergehende Vermehrung von Bakterien bewirkt haben
musste. Da es keinen verlasslichen Nachweis Uiber die hier vorliegende spezielle Bakterienart
(Zerkarien) gibt, konnte im Laufe der Saison auch nicht zweifelsfrei festgestellt werden, ob der
See belastungsfrei ist. Da der See vor allem durch Kinder und Familien genutzt wird, wurde die
dauerhafte Sperrung des Sees fiir die gesamte Saison verfugt. Als Ausgleich dafiir wurde fur den
gesamten Sommer die Schwimmhalle gedffnet.

In der Schwimmbhalle konnten 2019 142.772 Besucher*innen begri3t werden. Gegeniiber 2018
(96.853) war dies ein Anstieg um mehr als 46.000 Besucher*innen, da 2018 wegen



Reparaturarbeiten die Schwimmbhalle eine langere Zeit geschlossen war. Da auch in den
Vorjahren Sanierungen und reparaturbedingte Schlieungen zu verzeichnen waren, kann nur
2016 (151.772) als Vergleichszahl fur ein vollstandiges Schwimmhallenjahr herangezogen
werden.

5.4.2. Vermietung

Das durch die Vermietung an groRe Festivals (Superbooth und Maker Faire) erreichte hohe
Niveau der Vermietungen (2018: 495 TEUR) konnte 2019 nicht aufrecht erhalten werden. Die
Erlose aus Vermietungen und Verpachtungen gingen um 49 TEUR auf 446 TEUR zurlick. Diese
Entwicklung liegt einerseits in einem ricklaufigen Nachfrageverhalten von Grofmietern (Maker
Fair Reduzierungen und Wegfall Allianz Weihnachtsfeier) und andererseits dem Wegfall von
Veranstaltungsvermietungen am Badesee.

6. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

6.1. Vermogenslage

Die bereinigte Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 9 auf TEUR 846 erhoht.

Auf der Aktivseite haben sich gegeniiber dem Vorjahr die Buchwerte des Anlagevermdgens von TEUR
711 bei Zugéngen von TEUR 72 und Abschreibungen sowie Anlagenabgingen von TEUR 156 auf TEUR
627 vermindert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich von TEUR 26 auf TEUR
44 erhoht und die sonstigen Vermoégensgegenstéande von TEUR 60 auf TEUR 58 vermindert.

Auf der Passivseite haben sich die Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 8 auf TEUR 117
erhoht. Die Verbindlichkeiten haben sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 134 auf TEUR 204 erhoht.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrags von TEUR
14 auf TEUR 121 erhoht. Dieser Fehlbetrag ist durch den Sonderposten flir Zuschiisse zum
Anlagevermdgen von TEUR 627 gedeckt, der Eigenkapitalcharakter hat. In diesen Sonderposten
werden spiegelbildlich zum Anlagevermégen die Anschaffungen derjenigen Anlagegegenstande
eingestellt, die Uber Zuwendungen bzw. Zuschisse finanziert wurden. Die Auflésung dieses Postens
entspricht der Summe der Abschreibungen und Anlagenabgange des jeweiligen Geschéftsjahres.

6.2. Finanzlage

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr hat sich aus laufender Geschéftstatigkeit ein cash flow von TEUR
60 ergeben. Er errechnet sich wie folgt:

TEUR
Jahresfehlbetrag - 14
+ Abschreibungen auf das Anlagevermdogen
und Anlagenabgénge 156
- Auflésung des Sonderpostens fur
Zuschusse zum Anlagevermdgen - 156
+ Erhohung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen - 18
- Verminderung sonstiger Vermodgensgegenstande + 2
- Erhdhung der Riickstellungen + 8
+ Erhohung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen + 49



+ Erh6hung sonstiger Verbindlichkeiten + 22
+ Erhohung passiver Rechnungsabgrenzungsposten + 11
= cash flow aus der Geschaftstatigkeit 60

Die Finanzierung der Gesellschaft war letztlich zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet. Uber eine
zwischenzeitlich aufgetretene angespannte Finanzlage und deren Bereinigung wurde unter 11. 3
berichtet.

6.3. Ertragslage

Das Geschéftsjahr schliefit insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 14 ab. Der
Jahresfehlbetrag geht auf den Abgrenzungsbedarf zum Jahresende zurtick. Die Ertragslage darf bei
mittelfristiger Betrachtung grundsétzlich als ausgeglichen bezeichnet werden.

6.4. Investitionen

Im Berichtsjahr wurden von der Gesellschaft Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe von TEUR
72 getétigt. Die Zugénge betrafen Anschaffungen fiur die laufende Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Investitionen wurden durch Zuwendungen finanziert.

6.5. Personal

Die Zahl der Mitarbeiter — einschlieBlich der Geschaftsflihrung - betrug im Jahresdurchschnitt wie
folgt:

2019 2018
Beschaftigte mit mindestens 75 % der regularen Arbeitszeit 95 88
Beschaftigte mit weniger als 75 % der reguléren Arbeitszeit 19 15
kurzfristig und geringfligig Beschaftigte _40 _36

154 139

[1l. Prognosebericht

Die Entwicklung in 2020 und in den kommenden Jahren wird auch weiterhin durch eine
angespannte Wirtschaftssituation beeinflusst werden. Zu den beeinflussenden Faktoren
gehoren vor allem:

1. Corona-Krise

Die Gesellschaft sieht sich aktuell vor die groRte Herausforderung seit ihrer Griindung gestellt.
Der Schwerpunkt der Auswirkungen muss eindeutig in der objektiven Unmdglichkeit der
Erflllung der satzungsmaRigen Bildungs- und Erziehungsaufgaben gesehen werden.

Seit dem 15.3.2020 sind sdmtliche Veranstaltungen der Kifz-L-gBmbH abgesagt und die
Schwimmhalle geschlossen worden. Die Mitarbeitenden sind bevorzugt ins Homeoffice
geschickt, die Arbeitsweise im Haus selbst auf die besonderen hygienischen Anforderungen in
Zeiten der Pandemie umgestellt worden. Sdmtliche Honorarvertrége im kiinstlerischen und
padagogischen Bereich wurden gekilindigt, Reinigungs- und andere Dienstleistungen auf das
Notwendigste herabgefahren.



Da von einer Verlangerung der Malinahmen gegen die Ausbreitung der Pandemie ausgegangen
wird, wurden die Vorbereitungen fur grofRere Veranstaltungen nach dem 19.4.2020 bis
einschlieBlich zum Kindertag (1.6.) eingestellt. Werbemalinahmen wurden abgesagt.

Es werden Vorbereitungen fiir ein Hochfahren der Veranstaltungen in geringerem skalierbarem
Umfang getroffen.

Bis zum 25.5.2020 wird mit Einnahmeausfallen, die nicht durch Minderausgaben aufgefangen
werden kénnen, in Hohe von 277 TEUR gerechnet. Diese entstehen zum grof3ten Teil durch die
Absage von Vermietungen (91 TEUR) sowie durch die SchlieBung der Schwimmhalle (78 TEUR).

Als wahrscheinlichstes Szenario wird mit einer Widereroffnung spatestens zum 1. September
2020 gerechnet. Allerdings ist auf Grund der sehr vielfaltigen Struktur des Hauses sowie auf
Grund der je verschiedenen Zielgruppen mit einer gestaffelten Offnung zu rechnen, die bis weit
uber das Jahresende weitere Einschréankung des Betriebes mit sich bringt. Dabei ist das Haus
deshalb in besonderer Weise betroffen, weil es vor allem auf groRere Veranstaltungen und
Theatervorstellungen spezialisiert ist, die auf absehbare Zeit verboten bleiben.

Die Geschaftsfiihrung hat ein gestaffeltes Wiedererdffnungskonzept entwickelt. Die darin
genannten Daten kdnnen jeweils nur umgesetzt werden, wenn dies im Rahmen der SARS-Cov-
2-Einddmmungsmalinahmenverordnung maoglich ist.

Das Wieder6ffnungskonzept sieht vor:
Phase 1 - Offnung des Badesees (Wunschtermin 6.6.2020)

Phase 2 — Ermdglichung der Vereinsarbeit im FEZ-Berlin soweit es die Einddmmungs-
verordnungen zulassen (Wunschtermin ab 2.6.2020)

Phase 3 — Aufnahme der Kurstatigkeit durch die Landesmusikakademie (Wunschtermin
6.6.2020)

Phase 4 — Offnung des Kinder- und Jugendbereichs mit den Sommerferien (Wunschtermin
27.6.2020)

Phase 5 — Offnung des gesamten Hauses (Wunschtermin ab 10.8.2020)

Sollten die Einddmmungsverordnungen des Senats die Umsetzung einzelner Phasen noch nicht
zulassen, werden sie bis zu dem Zeitpunkt verschoben, an dem die Umsetzung méglich ist.

Fir jede einzelne Eréffnungsphase bzw. fur jede einzelne Veranstaltung wird ein
Hygienekonzept entwickelt, das dem spezifischen Charakter der Veranstaltung Rechnung tragt.
Auch von P&chtern, Partnern und Nutzern werden Hygienekonzepte verlangt.

Grundsétzlich wird zu allen Hygienekonzepten folgendes gehdren:

e Flr das gesamte Haus wird es eine Zutrittskontrolle geben, die sicherstellt, dass nur
eine zul&ssige Hochstzahl an Besucher*innen das Haus betreten hat.

e Die Adressen der Besucher*innen fur den Nachweis von Infektionsketten sollen
moglichst kontaktfrei Gber das Onlineticketing gesammelt werden.

e Kinder bis zum 12. Lebensjahr diirfen grundsétzlich nur in Begleitung einer
erwachsenen Aufsichtsperson das Haus betreten. So soll auch bei Kindern die
Einhaltung der Hygieneregelungen sichergestellt werden.



e Zur Sicherstellung einer ausreichenden Menge Desinfektionsmittel wurde eine
Kooperation mit einer Apotheke eingegangen. Ein Potsdamer MakerLab wurde
gebeten, kostengiinstige Desinfektionsspender zu entwickeln.

o Die Hygienekonzepte orientieren sich grundsétzlich an den Musterhygieneplanen, die
SenBJF flr die verschiedenen Bereiche herausgegeben hat.

¢ Die grundlegenden MaRnahmen von Hygienekonzepten zu Desinfektion,
Abstandsregelungen und Durchflussmanagement sind immer veranstaltungsgenau zu
definieren.

o Die Hygieneplédne werden grundsétzlich mit dem Betriebsarzt der KJfz-LgBmbH, dem
Gesundheitsamt sowie der jeweils zustandigen Senatsverwaltung abgestimmt.

Auf Grund der Einschrankungen durch die Einddmmungsverordnungen des Senats und durch
die Hygieneplane ist bei einer Wiederaufnahme des Betriebes mit folgenden Effekten zu
rechnen:

1. Der bislang geplante Ablauf von Veranstaltungen in der Einrichtung wird in 2020 nicht
mehr durchgefuhrt werden kdnnen. Daher sind alternative Veranstaltungen und
alternative Veranstaltungsformate zu entwickeln, die sich hybrider Methoden (analog
vor Ort und digital) bedienen und die entsprechend der Mdoglichkeiten, die die
MaRnahmen der Einddmmungsverordnungen des Senats zulassen, von der Zahl der
Besucher*innen und damit von der Grol3e der Angebote her skalieren lassen.

2. Esistdavon auszugehen, dass die Zahl der Besucher*innen durch die direkten
MaRnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus um mindestens 50% sinken werden.

3. Esist darlber hinaus davon auszugehen, dass der volle Aufwand fur die
Hygienemalinahmen nicht an die Besucher*innen weitergegeben werden kann und auf
Grund des modifizierten Angebots die Eintrittspreise um ca. 25% geringer veranschlagt
werden, als urspriunglich geplant.

4. Die Kosten flr die Hygienemalnahmen (zuséatzliches Personal, zusatzliches Equipment)
sind derzeit nicht absch&tzbar. Daher kann auch erst nach der Erfahrung mit einigen
Veranstaltungen geklart werden, ob ggf. die erhéhten Kosten fur die Umsetzung von
Hygienemalinahmen durch einen geringeren Aufwand fur Veranstaltungen kompensiert
werden kénnen.

Bei einer Offnung des Hauses, die dem Wiedereroffnungskonzept folgt, spatestens aber zum
1.9.2020, wird damit gerechnet, dass auf Grund der anfallenden Einnahmeverluste und der
entstehenden Kosten auch unter Anrechnung von entfallenden Kosten wegen Wegfall von
Veranstaltungen zum 31.12.2020 ein Defizit in H6he von ca. 400 TEUR auflaufen kénnte.

Gegen das drohende Defizit werden folgende Malinahmen ergriffen:

1. MitBilligung des Aufsichtsrates ist zum 24.4.2020 bis zum 31.8.2020 Kurzarbeit
angemeldet worden. Es wird erwartet, dass die wirtschaftlichen Effekte der Kurzarbeit
ab Mai eintreten werden, da zunéachst Uberstunden abgebummelt werden miissen und
im April nur ein geringer Anteil des Monats kurzgearbeitet wurde. Der Kurzarbeitseffekt
wird voraussichtlich gegen Ende der Kurzarbeit, vor allem im August abnehmen, weil
die Arbeitslast mit der zunehmenden Offnung des Hauses allgemein zunehmen wird.

Fur alle Mitarbeiterinnen wurde Kurzarbeit 50 angemeldet, d.h. dass die Kolleg*innen
50% der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit arbeiten und fur die restliche Arbeitszeit
Kurzarbeitsgeld beziehen. Daruber hinaus ist durch die Betriebsvereinbarung mit dem
Betriebsrat vereinbart worden, dass eine Aufstockung fur die Entgeltgruppen 1 bis 9 auf
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97,5% des bisherigen Gehaltsniveaus und fur die Entgeltgruppen 10 bis 15 auf 95%
erfolgt.

Durch die hier skizzierte Kurzarbeit kdnnen bis zu 30% der Personalkosten eingespart
werden. Dies sind (unter Idealbedingungen) monatlich bis zu 100 TEUR. Da Urlaube und
Uberstunden kein Bestandteil der Kurzarbeit sind, wird (vorsichtig) geschétzt, dass im
Mai 2020 Einsparungen in Hohe von ca. 80 TEUR, Juni 70 TEUR, Juli 60 TEUR und August
50 TEUR, insgesamt also ca. 260 TEUR erreicht werden konnten.

2. Durch die Vorsitzende des Aufsichtsrats sind bei der Senatsfinanzverwaltung
Staatshilfen in Hohe von 400 TEUR beantragt worden.

3. Weitere ca. 50 TEUR konnen durch Betriebskostenverringerung eingespart werden. Die
groBten Einsparungen ergeben sich dadurch, dass der Betrieb der Schwimmbhalle bis
mindestens August 2020 eingestellt wird und durch Kurzarbeit und Homeoffice weniger
Strom- und Heizkosten verursacht werden.

Die Corona-Krise flihrt nachhaltig zu einer Veranderung der Arbeit der Kifz-L-gBmbH. Durch
eine starker standardisierte und skalierbare Gestaltung von Veranstaltungen, durch eine
Entwicklung von digitalen bzw. hybriden (digital und analog) Veranstaltungsformaten, durch
eine Entwicklung von Hygieneroutinen wird sich die Gesellschaft auf die noch langer
andauernde und wechselvolle Situation einstellen.

2. Kostenrisiken

2020 wurden die Zuwendung der Kifz-L-gBmbH um 272 TEUR erhéht. Damit wurden die stetig
steigenden Betriebskosten und der stetig steigende Mindestlohn der vergangenen 10 Jahre
strukturell ausgeglichen.

Allerdings zeigt die Haushaltsfiihrung 2019, dass Uber die in 2020 durch erhohte Zuwendungen
ausgeglichenen Kostensteigerungen der vergangenen 10 Jahre weitere Kostensteigerungen zu
verzeichnen sind, die dazu fiihren werden, dass auch fur die Wirtschaftspléane 2020 ff.
erhebliche strukturelle Risken zu verzeichnen sein werden. Treiber sind vor allem vier Faktoren:

1.In 2019 war eine erneute Steigerung der Betriebskosten zu verzeichnen, die den in 2020
hergestellten Ausgleich Ubersteigt. Dies ist eine Steigerung der Kosten fiir Fernwéarme in Hohe
von 9%, eine Steigerung der Strompreise um 16,3%, ein durch steigende Personalkosten
verursachter Anstieg der Reinigungskosten um ca. 10%. Insgesamt belduft sich diese Summe auf
ca. 98 TEUR.

2. In 2019 mussten zur SchlieBung der Tarifliicke 22 TEUR aus den Personalkosten aufgewendet
werden, die nicht durch zusatzliche Zuwendungen gedeckt wurden.

3. Im Jahr 2020 sollte der Mindestlohn im Land Berlin von 9,18 EUR (2019) auf 12,50 EUR, also
um 36% steigen. Dies fihrt jahrlich zu einer Mehrbelastung von 111 TEUR, da etwa 46% aller
Aushilfen und festen freien Mitarbeiter in diesem Segment bezahlt werden.

4. Durch den Aufsichtsrat wurde der Gesellschaft aufgetragen, zur Verbesserung der
Risikovorsorge eine*n Controller*in (0,5 Stellen) einzustellen. Ganzjahrig fihrt diese sinnvolle
MafRnahme zu einer Belastung von 30 TEUR, die nicht durch Zuwendungsaufwiichse gedeckt ist.

Insgesamt wird der Haushalt der Gesellschaft in den kommenden Jahren mit 261 TEUR
strukturell belastet.

Zur Entlastung hat die Geschéaftsfuhrung daher Mainahmen ergriffen:
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a) Verstarkung des Wachdienstes durch Kréfte aus arbeitsmarktpolitischen MalRhahmen
b) Energieeinsparung durch Energiemanagement

¢) Investition in Antragsfundraising

d) Ktirzungen im Bereich Offentlichkeitsarbeit

e) Mehreinnahmen Vermietung und Verpachtung (Anpassung der Vermietungssatzung)

f) Anhebung Preise fur Kindergeburtstagsfeiern

3. Tarifentwicklung

Seit 2018 ist der Vergutungstarifvertrag des FEZ-Berlin an den Tarifvertrag der Lander
angeglichen. Auch fiir 2019 und die kommenden Jahre soll die Tarifangleichung vorgenommen
werden. Dafir stehen 2020 aus der Steigerung der Gesamtzuwendung 135 TEUR zur Verfugung.
Diese sind ausreichend, um die Tarifsteigerungen in 2020 zu finanzieren. Allerdings werden
weitere 33 TEUR bendtigt, um die Erfahrungsstufe 6 fiir die Beschaftigten ab der Entgeltgruppe
9 einzufiihren, wie es im TVL bereits 2019 umgesetzt wurde. Durch SenBJF wurde in Aussicht
gestellt, dass diese zusatzlichen Mittel beantragt werden kénnen. Ob dies allerdings in der
neuen wirtschaftlichen Situation des Landes Berlin mdglich sein wird, ist ungewiss.

Auch fuir 2021 sieht der aktuelle Tarifvertrag einen Aufwuchs vor. Dieser féllt allerdings mit
1,21% relativ moderat aus. Die dafiir im Doppelhaushalt fiir 2021 eingestellten zusatzlichen
Mittel sind auskommlich.

VI. Berliner Corporate Governance Kodex Erklarung der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Der Fragenkatalog und die entsprechenden Antworten sind als Anlage zu diesem Lagebericht
beigefigt.

Berlin, 15. Mai 2020

Thomas Liljeberg-Markuse Joachim Litty
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